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Fråga till Sektor Välfärd – Har någon 

besparingseffekt uppnåtts med 

Bemanningshandboken? 

Bemanningshandboken BeHa, är ett viktigt styrdokument för arbetsmiljö och god 
ekonomi som måste följas upp av nämnden på ett tydligare sätt anser vi moderater. I 
besparingsförslag för Omvårdnadsnämnden – anpassningar utifrån budget 2024 
framgår det att arbetet med BeHa redan är pågående, och nämnden behöver få 
kontinuerlig rapportering om dessa i samband med månadsrapporteringen, för att 
klara de ekonomiska ramarna.  

I samma besparingsförslag framgår också att fullfölja effektiviseringar utifrån 
bemanningshandboken, helårseffekt: 10 mnkr. Eventuella konsekvenser var att 
behovet av timvikarier minskar och att det kräver ett fortsatt arbete med utbildning, 
stöd och utveckling av ledning och styrning. Detta är ett huvudområde för att klara 
besparingskraven. Det noterades även att det redan i nämndens ramar för 2024 
förutsatts att nämnden kommer minska kostnaderna motsvarande 20 mnkr genom 
detta.  

Detta medför att helårseffekten detta år skulle vara 30 mnkr under 2024. Vi 
Moderater har inte fått någon uppföljning av bemanningshandbokens helårseffekt 
2024 trotts att det utlovades i samband med månadsrapporter. Det var med andra 
ord stora förväntningar på BeHa 2024. 

Resultatet för omvårdnadsnämnden, november 2025 uppgick den ackumulerat 
resultat till plus 12,6 mnkr för hela nämndens ansvarsområde.  

Den absolut största positiva avvikelsen beror på att utgångsvärdena för budgetering 
inte har varit riktiga utan en överbudgetering har skett. Detta har medfört att 
hemtjänstverksamheten har fått minskade volymer och externa vård- och 
omsorgsboenden har tomma platser och genererat ett positivt överskott. Detta är den 
absolut största delen av det positiva resultatet. Det positiva resultatet beror främst på 
att planeringsförutsättningar förändrades. 

De positiva avvikelserna avser personal där hänvisas till arbetet med BeHa och brist 
på sjuksköterskor SSK. BeHa torde också vara ett huvudområde för god ekonomi i 
framtiden. 

Vi moderater vill ha en bättre uppföljning av BeHa besparingseffekt under 2026. 

Vi moderater önskar skriftliga svar på följande frågor: 
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Fråga 1) 

Vilken besparingseffekt har BeHa bidragit med under 2025? 

 

Fråga 2) 

Hur går arbetet med att implementera BeHa i verksamheterna? Vilken är den största 
utmaningen? 

 

Fråga 3) 

Är det möjligt att nämnden får uppföljning av BeHa besparingseffekt vid 
månadsrapporterna? 
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